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{ĥāāÙė нлмм 
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LāĔÁÏġě ãėĈā /ĈÁěġÁû {ġĈėāěΣ CûĈĈÕìĂä ÁĂÕ 
9ėĈěìĈĂ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ tŜǘŜǊ {ƭƻǾƛƴǎƪȅ нлмм 

summary 

aŀƛƴŜ {Ŝŀ DǊŀƴǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƛƴŜ 
 /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 



 

 

wÁġìĈĂÁûÙ 
 

¢Ĉ ĥĂÏĈİÙė ġéÙ ÎÁėėìÙėě 
ÁĂÕ ÎÙĂÙãìġě ġéÁġ ÏĈÁěġÁû 
ĔėĈĔÙėġķ ĈıĂÙėě ÁĂÕ 

āĥĂìÏìĔÁû ĈããìÏìÁûě ãÁÏÙ ìĂ 
ġÁùìĂä ÁÏġìĈĂ ġĈ ĔėÙĔÁėÙ 
ãĈė ìāĔÁÏġě ãėĈā ÏĈÁěġÁû 
ěġĈėāěΣ ãûĈĈÕìĂäΣ ÁĂÕ 

ÙėĈěìĈĂΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŀǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ нллт 
ŀƴŘ нллу ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ aŀƛƴŜ {Ŝŀ DǊŀƴǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƛƴŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ hŎŜŀƴƛŎ ŀƴŘ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ōǊƻŀŘƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ǎƛȄ ŦƻŎǳǎ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ aŀƛƴŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ǳǎŜǊǎΦ    

CƛƴŘƛƴƎǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŜǇǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘƻ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘƻǊƳǎΣ ƅƻƻŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴΦ 

!ĔĔėĈÁÏé 
 
 

aŀƛƴŜ {Ŝŀ DǊŀƴǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ 
Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻŶŎƛŀƭǎΦ  Lƴ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ aŀƛƴŜ {Ŝŀ DǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƛƴŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎ 
ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŀ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǳǊǾŜȅ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

ά5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ όtŀǘǊƛƻǘϥǎ 5ŀȅύ {ǘƻǊƳ ǿŜ 
ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎŀƴŘ ǿŀǎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘǳƴŜ 
ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦΦΦ L ǎƘƻǾŜƭŜŘ ǘƘŀǘ 
ǎŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ 
ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǳƴŜΦϦ  

5ŜŜ .Ǌƻǿƴ 
/ƻŀǎǘŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ hǿƴŜǊ 

άLƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ǿŜ ƘƛǊŜŘ ŀƴ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƻǳǊ ǎƻƛƭǎΦΦΦ ¢Ƙŀǘ 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ǘƘŀǘΣ ǿƘƛƭŜ ƛǘ 
ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛŦŜǝƳŜΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŀƴƎŜǊΦ ²Ŝ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ōŀƴƪƛƴƎΦϦ 

{ŀƳ /ƻƭƭƛƴǎΣ 
/ƻŀǎǘŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ hǿƴŜǊ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ Iƻƭƭƛ !ƴŘǊŜǿǎ нлмм 

aÙġéĈÕě 
 
 

9ûÙİÙĂ ÏĈÁěġÁû ÏĈāāĥĂìġìÙě ãėĈā 
{ĈĥġéÙėĂ ÁĂÕ aìÕÏĈÁěġ aÁìĂÙ 

ıÙėÙ ÏéĈěÙĂ ġĈ ĔÁėġìÏìĔÁġÙ ìĂ ġéÙ ěġĥÕķΦ 
 

мΦ /ŀǎŎƻ .ŀȅ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ōƻǊŘŜǊΥ 

YƛǧŜǊȅΣ ¸ƻǊƪΣ ²ŜƭƭǎΣ YŜƴƴŜōǳƴƪΣ .ƛŘŘŜŦƻǊŘΣ {ŀŎƻ ŀƴŘ 
{ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘΦ 

§[ƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ aŀƛƴŜΩǎ ǎŀƴŘ ōŜŀŎƘŜǎΤ 

§{ǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ aŀƛƴŜ ŜŎƻƴƻƳȅΤ 

§{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ 
 

нΦ  aƛŘŎƻŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴΥ   

wƻŎƪƭŀƴŘΣ [ƛƴŎƻƭƴǾƛƭƭŜΣ /ŀƳŘŜƴ ŀƴŘ wƻŎƪǇƻǊǘΦ 

§bǳƳŜǊƻǳǎ ōƭǳũǎΤ  

§IƛƎƘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎΦ 
 

рпу ěĥėİÙķě ıÙėÙ ěĥÎāìġġÙÕ Îķ ÏĈÁěġÁû 
ĔėĈĔÙėġķ ĈıĂÙėě ÁĂÕ рр ıÙėÙ ěĥÎāìġġÙÕ Îķ 
āĥĂìÏìĔÁû ĈããìÏìÁûěΦ 



 

 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ōȅ !ƴƴŀ {ŎƘŜŎƘǘŜǊ нллф 

 

/ĈÁěġÁû tėĈĔÙėġķ hıĂÙėě   
 
 

Ybh²[95D9 ¢I9a9Υ  /h!{¢![ twht9w¢¸ h²b9w{ ²L[[ 
w9.¦L[5 !b5 b995 !//¦w!¢9 LbChwa!¢Lhb ¢h a!Y9 
59/L{Lhb{Φ  aŀƴȅ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ƻǿƴŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻƴ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅΦ  CŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŀƳŀƎŜΣ 
Ƴŀƴȅ ǿƻǳƭŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ǊŜǇƻǊǘ ƭŀŎƪƛƴƎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ όƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ 
ǎǘƻǊƳǎΣ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴΤ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎΤ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎύΦ 
 

!/¢Lhb ¢I9a9Υ /h!{¢![ twht9w¢¸ h²b9w{ ²!b¢ ¢h 
¢!Y9 !/¢LhbΣ .¦¢ 5hbΩ¢ Ybh² ²IL/I {¢w!¢9DL9{ !w9 
ah{¢ 9CC9/¢L±9Φ aŀƴȅ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ōŜƭƛŜǾŜ 
ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎǘƻǊƳǎΣ 
ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴ τ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻƊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ όǊŜǎǘƻǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŘǳƴŜΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ōǳũŜǊΣ ŜǘŎΦύ ŀǊŜ 
ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ƘŀǊŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ όǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀ 
ǎŜŀǿŀƭƭΣ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊƛǇ-ǊŀǇΣ ŜǘŎΦύΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴƻǎǘ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ǎǝƭƭ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎΦ 
 

.!wwL9w{ ¢h !/¢Lhb ¢I9a9Υ  /h!{¢![ twht9w¢¸ h²b9w{ 
²!b¢ ¢h ¢!Y9 !/¢LhbΣ .¦¢ ah±LbD .!/Y !b5 ah±LbD 
¦t !w9 ¢hh 9·t9b{L±9Φ aŀƴȅ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǎǘƻǊƳǎΣ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ όƳƻǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ŜƭŜǾŀǘŜ ƛǘύ 
ŀǊŜ ǘƻƻ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ 
 

ah¢L±!¢Lhb{ Chw !/¢Lhb ¢I9a9Υ  /h!{¢![ twht9w¢¸ 
h²b9w{ !w9 ah¢L±!¢95 .¸ Dw!b¢{Σ t99w{ !b5 ¢I9Lw 
¢h²bΦ DǊŀƴǘǎΣ ŀŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ǘƻ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜΦ 
 

/hbC[L/¢ ²L¢I Dh±9wba9b¢ ¢I9a9Υ  /h!{¢![ twht9w¢¸ 
h²b9w{ {99 Dh±9wba9b¢ !{ ! .!wwL9wΦ aŀƴȅ Ŏƻŀǎǘŀƭ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ǎŜŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ όǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ 
ǎǘŀǘŜύ ŀǎ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴŦǊƛƴƎƛƴƎ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎΦ 
 

{h¦w/9{ hC LbChwa!¢Lhb ¢I9a9Υ  /h!{¢![ twht9w¢¸ 
h²b9w{ hC¢9b ¦{9 ¢w!5L¢Lhb![ w9{h¦w/9{ Chw LbChw-
a!¢LhbΦ /ƻŀǎǘŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΣ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ƻǿƴŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭǘƻǊǎΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 

aĥĂìÏìĔÁû hããìÏìÁûě 
 
 

Ybh²[95D9 ¢I9a9Υ a¦bL/Lt![ hCC/L![{ !w9 w9!5¸ 
¢h !/¢Σ .¦¢ [!/Y LbChwa!¢LhbΦ  aǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻŶŎƛŀƭǎ 
ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴΣ ōǳǘ ŦŜŜƭ 
ǘƘŜȅ ƭŀŎƪ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŜǊƻǎƛƻƴ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 
 

.!wwL9w{ !b5 ah¢L±!¢Lhb ¢I9a9Υ  a¦bL/Lt![ 
hCCL/L![{ [!/Y ¢La9Σ w9{h¦w/9{Σ !b5 a!b5!¢9 ¢h 
¢!Y9 !/¢LhbΦ  aǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ōǳǎȅΣ ƘŀǾŜ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǳǊƎŜƴŎȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴΦ 
 

{h¦w/9{ hC LbChwa!¢Lhb ¢I9a9Υ  a¦bL/Lt![ 
hCCL/L![{ hC¢9b ¦{9 ¢w!5L¢Lhb![ w9{h¦w/9{ Chw 
LbChwa!¢LhbΦ  aǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻŶŎƛŀƭǎ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅΣ 
ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŀƎŜƴŎȅ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘ ƳŀƛƭΦ 

 

 

.Ĉġé DėĈĥĔě 
 
 

!/¢Lhb ¢I9a9Υ  ![[ !Dw99Σ Dh±9wba9b¢ !/¢Lhb L{ 
b99595Σ .¦¢ 5L{!Dw99 hb ¢¸t9 hC !/¢LhbΦ  aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 
Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘƻǊƳǎΣ ōǳǘ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

CìĂÕìĂäě  wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎΦ 



 

 

LĂ wÙěĔĈĂěÙ 
²9.{L¢9    aŀƛƴŜ {Ŝŀ DǊŀƴǘ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƛƴŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƘŀǾŜ 
ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀƛƴŜ {ǘŀǘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ hŶŎŜΣ aŀƛƴŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅΣ ŀƴŘ aŀƛƴŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ŦǊƻƳ Ŏƻŀǎǘŀƭ 
ƘŀȊŀǊŘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊƳǎΣ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴΦ   

 

±L59h  ²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ aŀƛƴŜ ŀƴŘ hǊŜƎƻƴ 
{Ŝŀ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ 
wŜǎƛƭƛŜƴǘ /ƻŀǎǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳϥǎ ŬǾŜ ōǊƛŜŦ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀƭƭƻǿ 
Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀƴŘ 
ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ǎǘƻǊƳ ŜǾŜƴǘǎΣ Ŏƻŀǎǘŀƭ 
ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴΤ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ƻƴ 
5±5 ǘƘǊƻǳƎƘ aŀƛƴŜ {Ŝŀ DǊŀƴǘΦ 
 

h¦¢w9!/I   aŀƛƴŜ {Ŝŀ DǊŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
aŀƛƴŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ 
ǿƛǘƘ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ aŀƛƴŜ ǇŜƻǇƭŜΦ   

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƛƴŜ 
ртуп ¸ƻǊƪ /ƻƳǇƭŜȄ 
hǊƻƴƻΣ aŀƛƴŜ лппсф 
 
ǳƳǎŜŀƎǊŀƴǘϪƳŀƛƴŜΦŜŘǳ 

 

²ǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ōȅ YǊƛǎǘŜƴ DǊŀƴǘ ŀƴŘ Iƻƭƭƛ !ƴŘǊŜǿǎ  

ǿǿǿΦǎŜŀƎǊŀƴǘΦǳƳŀƛƴŜΦŜŘǳκŎƻŀǎǘŀƭ-ƘŀȊŀǊŘǎ-ƎǳƛŘŜ  

tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ aŀƛƴŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƛƴŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ /ƭƛƳŀǘŜ 
/ƘŀƴƎŜ LƴǎǝǘǳǘŜΣ aŀƛƴŜ /ƻŀǎǘŀƭ tǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 


